Jasto, dnia 10 czerwca 2026 .
OSWIADCZENIE

W zwigzku z planowanym wszczeciem procedury konkursowej na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle oswiadczam, ze jestem
zdecydowanie przeciwna podejmowaniu takich dziatan na tym etapie i w obecnym
momencie.

Z uwagi na wczesniej zaplanowany wyjazd i brak mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu
Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego w Jasle, przedstawiam swoje stanowisko w formie
pisemnej oraz wnosze o jego odczytanie podczas posiedzenia i wigczenie do protokotu.

Moje stanowisko wynika wytacznie z troski o dobro szpitala oraz z przekonania, ze przyszty
dyrektor powinien otrzymac realne narzedzia do przeprowadzenia zmian, ktérych
ta placowka pilnie potrzebuje.

STANOWISKO

Szpital Specjalistyczny w Jasle znajduje sie dzi§ w sytuacji wymagajacej gtebokich zmian
organizacyjnych, kadrowych i zarzadczych. Od wielu miesiecy prowadzona jest dyskusja
o koniecznosci wdrozenia rzeczywistych dziatan naprawczych, ktére pozwolg zatrzymaé
narastajgce problemy finansowe oraz odbudowaé zaufanie do sposobu zarzadzania
placowka.

Aktualny Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Jasle ztozyt wypowiedzenie, a jego stosunek
pracy wygasnie z dniem 30 czerwca 2026 r. W najblizszych tygodniach szpital bedzie wiec
wybierat nowego dyrektora, ktéry przejmie odpowiedzialnos¢ za dalsze funkcjonowanie
placowki oraz realizacje niezbednych dziatan naprawczych.

W tej sytuacji za catkowicie niezrozumiate uwazam forsowanie procedury wyboru Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa jeszcze przed rozstrzygnieciem konkursu na stanowisko dyrektora
szpitala.

Niepokdj budzi nie samo rozpoczecie procedury, lecz pospiech towarzyszacy jej
przeprowadzeniu. Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze podejmowane dziatania zmierzajg do
obsadzenia tego stanowiska jeszcze przed wytonieniem nowego dyrektora szpitala.
Tymczasem decyzja dotyczaca jednego z najwazniejszych stanowisk kierowniczych
w placéwce bedzie miata konsekwencje daleko wykraczajgce poza okres urzedowania
obecnego dyrektora.

Stanowisko zastepcy ds. lecznictwa nie jest zwyktym stanowiskiem administracyjnym.
To jedna z kluczowych funkcji w strukturze zarzadzania szpitalem. Osoba petnigca te funkcje
wspétdecyduje o organizacji pracy czesci medycznej, polityce kadrowej, kierunkach rozwoju
$wiadczen zdrowotnych, a przede wszystkim uczestniczy w realizacji strategii przyjetej przez
dyrektora placéwki w ramach przyjetego programu medycznego.



Miedzy dyrektorem a jego zastepca musi istnie¢ petne zaufanie, wspdlna wizja dziatania oraz
gotowosc do ponoszenia wspélnej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Dlatego jestem przekonana, ze to nowo wytoniony dyrektor powinien mie¢ mozliwoéé
wspotdecydowania o wyborze swojego najblizszego wspétpracownika lub przynajmniej
realnego wptywu na proces jego wytonienia. Pozbawienie go takiego prawa juz na starcie
O0znacza ograniczenie jego samodzielnosci oraz odpowiedzialnoéci za przyszte
funkcjonowanie szpitala.

Co wiecej, trudno nie dostrzec oczywistej sprzecznosci pomiedzy decyzjg o poszukiwaniu
nowego dyrektora a jednoczesnym podejmowaniem dziatan zmierzajacych do obsadzenia
jednego z najwazniejszych stanowisk podlegtych przysztemu dyrektorowi jeszcze przed jego
wyborem. Jezeli uznano, ze szpital potrzebuje nowego kierownictwa i nowego otwarcia,
to naturalng konsekwencja powinno by¢ umozliwienie nowemu dyrektorowi stworzenia
wlasnego zespotu zarzadzajacego. W przeciwnym razie idea zmian staje sie jedynie
deklaracjg pozbawiong rzeczywistej tresci.

Nie sposob réwniez pominac faktu, ze obecny dyrektor ztozyt wypowiedzenie i petni swoje
obowigzki jedynie do korica czerwca br. Tym bardziej niezrozumiate jest podejmowanie przez
niego decyzji, ktérych skutki beda wykraczaty daleko poza okres jego urzedowania i beda
wigzace dla osoby, ktéra dopiero obejmie zarzadzanie szpitalem. Takie dziatania nie stuza
budowaniu stabilnosci organizacyjnej, lecz moga utrudnié¢ skuteczne przeprowadzenie zmian,
ktorych szpital tak bardzo potrzebuje.

Od wielu lat konsekwentnie wskazywatam na koniecznoéé¢ poprawy nadzoru nad szpitalem,
zwigkszenia przejrzystosci podejmowanych decyzji oraz wdrozenia rzeczywistych dziatan
naprawczych. Uwazam, ze obecna préba przeprowadzenia konkursu na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa przed wyborem nowego dyrektora pozostaje w sprzecznosci z tymi
celami.

Nie sposob oczekiwac od przysztego dyrektora petnej odpowiedzialnoéci za sytuacje szpitala,
jego wyniki finansowe, polityke kadrowa oraz skutecznoé¢ dziatan naprawczych, jezeli juz na
poczatku odbiera mu sie mozliwos¢ wspétdecydowania o wyborze najblizszych
wspotpracownikéw. Odpowiedzialnosé i kompetencje powinny iS¢ w parze. W przeciwnym
razie nowy dyrektor bedzie ponosit konsekwencje decyzji, ktérych sam nie podejmowat.

Jezeli rzeczywiécie celem podmiotu tworzgcego jest stworzenie warunkéw do nowego
otwarcia i skutecznego procesu naprawczego, to naturalnym krokiem powinno by¢
pozostawienie przysztemu dyrektorowi realnego wptywu na ksztatt zespotu zarzadzajgcego.
Kazde inne rozwiazanie rodzi uzasadnione watpliwoéci co do rzeczywistych intencji
towarzyszacych tej procedurze.

Dobro szpitala wymaga dzi§ otwarcia na nowe rozwiazania, nowe kompetencje i nowa
odpowiedzialnos¢. Wymaga réwniez zapewnienia przyszfemu dyrektorowi warunkéw do
samodzielnego budowania zespotu, za ktérego prace bedzie odpowiadat przed mieszkaricami
Powiatu Jasielskiego, personelem szpitala oraz organem tworzacym.



Dlatego apeluje o odstapienie lub odroczenie rozpoczgcia procedury konkursowej na
stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa do czasu wylonienia nowego dyrektora
Szpitala Specjalistycznego w Jasle i umozliwienia mu udziatu w podejmowaniu decyzji
dotyczacych obsady tego strategicznego stanowiska.

Nikt nie kwestionuje ustawowych kompetencji Rady Spotecznej w zakresie wskazania
swojego przedstawiciela do komisji konkursowej. Nie oznacza to jednak, ze kazda decyzja
mozliwa do podjecia jest jednoczesnie decyzjg racjonalna i korzystna dla szpitala.

Skoro od 1 czerwca obowiazki Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa petni osoba wyznaczona do
tej funkcji, a rownoczesnie trwa procedura wytonienia nowego dyrektora szpitala, to tym
bardziej niezrozumiaty staje sig pospiech zwigzany z przeprowadzeniem konkursu witasnie
teraz. Kilkutygodniowe odroczenie tej decyzji nie spowoduje Zzadnego zagrozenia
dla funkcjonowania placéwki, natomiast pozwoli nowemu dyrektorowi uczestniczyc
w wyborze osoby, z ktérg bedzie odpowiadat za przyszto$¢ szpitala.

Wnosze jednoczeénie o odnotowanie mojego sprzeciwu wobec wszczecia procedury
konkursowej na stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa przed wytonieniem nowego
dyrektora Szpitala Specjalistycznego w Jasle. '

Jednoczeénie oéwiadczam, ze w przypadku podjecia decyzji o kontynuowaniu tej procedury
pomimo zgtaszanych zastrzezer, tre$¢ niniejszego stanowiska zostanie przekazana opinii
publicznej oraz $rodkom masowego przekazu. Mieszkancy Powiatu Jasielskiego maijg prawo
wiedzie¢ o dziataniach podejmowanych w szpitalu, szczegélnie wtedy, gdy dotycza one
obsady kluczowych stanowisk kierowniczych i budza uzasadnione pytania o ich celowosé,
zasadno$¢ oraz zgodnos¢ z deklarowanym kierunkiem zmian.

Dzisiaj szpital potrzebuje przede wszystkim przejrzystosci, odpowiedzialnosci i odwagi do
wprowadzania rzeczywistych zmian. Kazda decyzja, ktéra moze zosta¢ odebrana jako proba
przesadzania o ksztatcie przysztego kierownictwa jeszcze przed wyborem nowego dyrektora,
ostabia zaufanie do catego procesu i rodzi watpliwosci, czy rzeczywiscie chodzi o dobro
szpitala, czy tez o zachowanie realnego wptywu na podejmowane decyzje i funkcjonowanie
tej placowki po zmianie kierownictwa.

Nie mozna bowiem moéwi¢ o nowym otwarciu, jesli jeszcze przed wyborem nowego
dyrektora podejmowane sg dziatania, ktére mogg ograniczy¢ jego samodzielnosc i przesadzic
o sktadzie zespotu odpowiedzialnego za przysztos¢ szpitala. Mieszkarcy Powiatu Jasielskiego
maja prawo oczekiwac, ze proces zmian bedzie rzeczywisty, przejrzysty i podporzadkowany
wylacznie interesowi szpitala, a nie doraznym decyzjom podejmowanym u schytku kadenciji

obecnego kierownictwa.
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